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LASKY, S(ASTIA HODINY,
V KRUHU SVOJEJ RODINY,
UZITE S1I SPOLOCNE,

NE SVIATRY VIANOCNK

A NECH DLHO PREVLADA
NOVOROCNA NALADA.

RAJE ODBOROVY

Koncorocény rozhovor s predsedom OZP v SR: o odmenach a hodnotiacom systéme

M. Litva: ,,Odbory si vybrali tazsiu cestu...”

V novembrovom disle POLICIE sme otvorili diskusiu k
odmenam, ktoré cast policajtov dostala, dalSia zasa nie...
Aj k tejto téme sa redakcia POLICIA vracia v konco-
roénom rozhovore s predsedom OZP v SR Miroslavom

Litvom.

® Ni¢ tak nevie rozvirit
diskusiu, ako tarifné triedy, pri-
platky, odmeny. Skratka penia-
ze. Potvrdili to aj reakcie ludi
na sposob odmenovania v za-
vere roka, ked Styria krajski
riaditelia rozhodovali podla
inych kritérii, ako ich dalSi ko-
legovia. Co vy na to?

Odmeny vzdy vyvolavaju roz-
ruch, mnohym fudom chyba se-
bakritickost. LenZze ked chyba
spravodlivost v odmefiovani... V
zaujme skoncenia kuloarnych
informécii sme poziadali redakciu
0 zverejnenie otvoreného, aj ked
anonymného listu a poZiadat
kompetentnych o zaujatie stano-
viska k nemu. V zasade nemam
rad anonymy, pretoZe si myslim,
Ze ak mame zif v atmosfére ano-
nymov, tak je to nestastie pre ce-
I0 spoloc¢nost. Nemali by sme sa
bat podpisat, ak si stojime za ve-
cou. Ani Styl listu nebol celkom
podla méjho gusta, viac sluSnosti
nikdy nezaskodi, pretoZze ked nie
som slusny k inym, nemézem c&a-
kat ani slusnost voCi mne. Na
druhej strane, zverejneny list bol

asi najslusnejsi zo vsetkych, kto-
ré sme dostali. Preto padlo
rozhodnutie publikovat ho, pro-
blém sa dotykal velkych skupin
policajtov, mal objektivny zaklad
a evidentne sa dotykal aj plnenia
jednej z podmienok, ktoré sme
dali vo vztahu k spolupraci na
hodnotiacom systéme. Preto sme
otvorili diskusiu na tému odmien
— s cielom, aby kompetentni na-
pravili chybu, ktort spravili, aby si
vSetci uvedomili désledky nedo-
myslenych rozhodnuti. Policajna
praca je timova, v takejto institu-
cii sa na vysledkoch musia podie-
lat vSetci. Ak existuju Useky, kde
to tak nie je, potom ich nepotre-
bujeme a je povinnosfou nadria-
denych takéto useky urychlene
zrusit.

® Ako ste boli spokojni s
reakciami oslovenych?

Musime poZadovat, aby v spo-
lo¢nosti vladla spravodlivost a
zasluhovost aj pri udefovani
odmien. Verim, Zze naprava — aj
vdaka ucinkom otvoreného listu —
nastane, verim, Ze funkcionari si
tieto veci uvedomili. A to je len

dobre, pretoze odstranenie skri-
vodlivosti v odmeriovani napoma-
ha upevriovat sudrznost kolekti-
vov a je v prospech buducej pra-
covnej vykonnosti v PZ. Stale
vSak trvam na jednotnom princi-
pe: ak sme posudzovali funkéné
Utvary a hovorili sme o konkrét-
nych podmienkach pre vznik na-
roku na udelenie odmeny, to isté
by malo platit aj na urovni riadia-
cich utvarov a aj na urovni prezi-
dia.

® To znamena, ze neplatilo?

Hovorim, zZe by malo platit.

® A mame tu evergrin v po-
dobe hodnotiaceho systému.
Podnietili dokonca nedavne
zvolanie mimoriadneho zasa-
dania predsednictva OZP v SR.
Dé6vody?

Je mnoho ludi, ktori pochybuju
o v8etkom. Tak je to aj s pohfa-
dom ¢asti policajtov na hodnotia-
ci systém. Odborovy zvaz policie
v SR, ani ja osobne nemenime
nazor na potrebu objektivheho
hodnotiaceho systému, veci sa
v8ak vyvijaju a stretli sme sa, aby
sme si povedali, kde sme a ako v
tejto veci dalej. Aby bol jasny aj
moj postoj, odpori¢am kazdému,
aby si pozrel v archive STV za-
znam relacie Spravy a komentare
z 13. januara 2011, kde som sa
kratko pred 22. hodinou stretol s
policajnym prezidentom a disku-
tovali sme na tému zrodu hodno-

tiaceho systému. To, ¢o som po-
vedal vtedy, plati aj teraz. Nech si
to pochybovaci s odstupom Easu
pozrd a nech si uvedomia, Ze
mozno su Useky, kde sa davaju
peniaze zamestnancom za nic.
Policia by v8ak nemala patrit k ta-
kymto usekom, mala by byt insti-
tuciou, kde sa peniaze davaju lu-
dom za vykonanu pracu a je v
zaujme spravodlivosti v odmerio-
vani, aby existoval systém, ktory
bude hodnotit podiel za-
mestnanca na vysledkoch celku.
Méj odborarsky sen je, aby bol
systém odmeriovania objektivny,
aby rozhodoval len vykon policaj-
ta, a nie kamaratske krytie, rodin-
né vazby &i akykolvek iny faktor.
Ak som zamestnanec s dlhodobo
velmi dobrymi vysledkami v praci,
tak by som mal mat v tejto firme
perspektivu v hodnoteni a v ka-
riérnom postupe. Dalsi moj sen
je, aby nas riadili fudia kvalifiko-
vani a kvalitni, taki, o poznaju
pracu svojich podriadenych. To je
moj pohlad a ak o tom niekto po-
chybuje, ak si mysli, Ze by to ma-
lo byt inak, m6Zeme do tejto
diskusie vstupit. Takyto ¢lovek sa
bud myli alebo chce svoju
neschopnost kryf podporou
klientelizmu v pracovnych vzta-
hoch.

® Diskusia na predsednictve
dospela k zaverom...

O tom v8etkom sme na pred-

sednictve diskutovali. Hodnotiaci
systém jednoznaéne potrebuje-
me pre nas vSetkych, je spoloény
zaujem, aby bol ¢o najkvalitnejsi
a je preto uzito¢né, aby sme k to-
muto skvalitneniu prispeli v ¢o
najsirSej miere. Uvediem uz aj pr-
vy pozitivny priklad: psovodi ne-
boli zaradeni v hodnotiacom sys-
téme, teda v niektorych krajoch
ani odmeneni. A kto si dovoli
tvrdit, Ze sa psovodi nepodielaju
na plneni skupinovych cielov?
Nas$ kolega, psovod, vypracoval
navrh hodnotiaceho systému pre
psovodov. Navrh bol postupeny
na prezidium a bol podlfa mojich
informacii plne akceptovany bez
zmien. Toto je ta cesta, ktoru si
predstavujeme, pretoze ak sa
toflko — &asto pravom — spo-
chybriuje to, o pride zhora, tak
ukazme, Ze to vieme lepSie urobit
my zospodu a ako si to postavi-
me, podla toho budeme zit.

® Vidite teda chybu riadia-
cich pracovnikov v doterajSom
pristupe k hodnotiacemu sys-
tému?

Myslim si, Ze boli slabo zapo-
jeni do jeho tvorby. Mne chybal
prenos po stranke riadiacich
funkcionarov a zapojenie ma-
naZzmentu do rieSenia problémov.
Sedel som na nejednej porade
krajskych riaditelov s policajnym
prezidentom a sledoval som

(Pokracovanie na strane 2)
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M. Litva: ,,Odbory si vybrali tazsiu cestu...”

(Pokracovanie zo strany 1)
diskusiu, ta vSak pripominala skor
monoldg. A to predsa nebola iba
chyba prezidenta, ale aj ostat-
nych zudéastnenych. Toto by si
mal manazment uvedomit, Ze
zodpoveda za vysledky usekov,
ktoré riadi a musi byt zapojeny do
¢innosti, nemb6ze sa hrat na
mitveho chrobaka. Riadiaci pra-
covnik nem6ze Cakat so zaloze-
nymi rukami v obave, aby neuro-
bil chybu.

® OZP sa do kalibrovania
systému zapojil od zaéiatku,
utvorili sa pracovné skupiny, o
postupe priprav sme priebezne
informovali. Bolo to malo?

Pracovné skupiny splnili svoju
ulohu v medziach svojich moz-
nosti. Ak eSte dnes systém nie je
Zivotaschopny, tak je to podiel
vSetkych, ktori sa nezapoaijili.
Dnes prichadzame s iniciativou
dopracovat systém zospodu, pre-
toZe este to nie je ono, ale exis-
tencia hodnotiaceho systému, je-
ho objektivnost a a funkénost je
zaujmom kazdého pracovnika,
ktory robi z presvedCenia a snazi
sa zo seba dostaf maximum.
Absencia hodnotiaceho systému,
alebo jeho nedokonalost méze
vyhovovat len fudom, ktori chodia
do prace z prinutenia, bez zauj-
mu, ktori nie su stotozneni s insti-
tuciou, v ktorej pracuju. Taki budu
vzdy kricat, Ze systém je zly a
najlepSie je uplne ho zrusit, aby
nahodou neodhalil ich slabu vy-
konnost.

® Policajny prezident v roz-
hovore pre POLICIU povedal,

Ze si vazi podporu odborov vo
vztahu k hodnotiacemu systé-
mu.

Robime vSetko pre to, aby
systém fungoval a aby vladla
spravodlivost. S panom prezi-
dentom sme nasli zhodu v tom,
Ze systém je potrebny. Netvrdim,
ze systém v dnesnej podobe a
ako finalny produkt, ale princip je
spravny.

® Co teda dalej?

V zmysle zaverov z rokovania
predsednictva navrhneme na naj-
bliz8ej rade predsedov (rozhovor
sa uskutocnil v 49. tyZzdni — pozn.
red.), aby sme zvysili zapojenie
naSich fudi z vykonu do analyzy
sucCasnej verzie systému hodno-
tenia, navrhneme rozSirenie pra-
covnych skupin a budeme o€aka-
vat, Ze skupiny sformuluju takpo-
vediac vlastny pohfad na systém
hodnotenia prace policajta. Bu-
dem presadzovat, aby sme v ta-
kej alebo onakej podobe praco-
vali na vycizelovani konkrétneho
hodnotiaceho systému, ktory za-
medzi klientelizmu v sluzobnom
pomere v kazdej jeho forme. Svo-
jim spbésobom teda chceme po-
silnit budovanie systému — v Uvo-
dzovkach — zospodu. Istotne, nie
vSetci riadiaci pracovnici sa sto-
toznili s predstavou, Ze su tu od-
bory, ktoré zastupuji zaujmy za-
mestnancov. Spravodlivé odme-
fiovanie nepochybne je takymto
zaujmom zamestnancov. Toto si
treba uvedomit na oboch stra-
nach. A aj to, Zze dobré pracovné
vysledky su tam, kde odbory
dobre spolupracuju s vedenim nie

v zmysle Ustupkov, ale v tom, Ze
mame jasné spolo¢né ciele a
spolo€ne hladdme optimalne
nastavenie prostriedkov. Jednym
Z nich je prave spravodlivy sys-
tém odmeriovania, ktory umozni
motivovat pracovnikov tak, aby
sa snazili podavat v praci maxi-
malne vysledky a zaroven bude
posobit ako bi¢ na tych ostat-
nych. Ma to byt aj korba¢ na ne-
schopnych manazérov a
perspektivne ¢akame, ze hodno-
tiaci systém posluzi ako nastroj
na rovnomerné rozloZenie zataze
v policii, lebo stale tu eSte mame
kone chovné a kone tazné. Silno
to citime aj pri skupinovych
cieloch, pretoze chovné este ani
ciele nemaju. To vSetko treba
zmenit. lldziou fudi je, Ze sa to da
zo dna na def, Ze to ide bezbo-
lestne a bez ich osobného prici-
nenia. Odbory si vybrali tazsiu
cestu, ale dlhodobo ideme
spravnym smerom.

o Cize sa ni¢ nekonéi...

Hodnotiaci systém musi byt
spracovany, ale opakujem, nepo-
vedali sme, Ze je takym teraz a v
tejto podobe. Na to je tu obdobie
dokoncenia kalibracie, nastave-
nia skuSobnej prevadzky, jej vy-
hodnotenia a potom nastipi me-
chanizmus kazdodenného pouzi-
vania. Som technik, pracoval som
na vedeckotechnickom rozvoji.
Ked sme niec¢o robili a zistili sme,
Ze sme nepouzili optimalne rieSe-
nie, tak sme museli zadefinovat
slabé miesta aj vyhody. Cize je
nutna analyza. Z toho potom
vznikne vylepSeny projekt, ktory

smeruje k danému cielu. Ten sa
nemeni. Dobry manaZzér teda mu-
si mat schopnost poucit sa z
chyb, vystrihat sa pred ich opako-
vanim, musi vediet aktivne zapo-
jit do rieSenia cely kolektiv a po-
tom ma Sancu dosiahnut dobry
vysledok. Ak si myslim, Ze to uro-
bim sam, ak mam v time fudi, kto-
ri sa iba vezu, tak potom je to
moja velkd manazérska chyba.
Tiez je chybou presadzovat sys-
tém nasilim. Ludi musime
presvedCit, predstavit im systém,
pripustit diskusiu, pripustif po-
chybnosti. Teda, ak hovorime o
hodnotiacom systéme, o tychto ri-
zikdch sme vedeli. V oblasti
riadenia su nebezpeéni ludia, kto-
ri sa nevedia poucit z vlastnych
chyb.

® Poviem to na rovinu — ne-
jeden policajt dufa, ze po
volbach novi fudia na cele po-
licie systém hodia do kosa.

Po prvé — nie som vestec. Po
druhé — bola by to rovnako velka
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Radastué a pojelnané Viansce a Itastny wovy rok

chyba. Analyza je potrebna, dob-
ry hodnotiaci systém vSak potre-
buje vo vlastnom zaujme kaZzdy
policajt, ktorého praca bavi.

Mame koniec roka, volby
pred dverami, krizu uz aj v oby-
vacke. Co v takej chvili popra-
jete?

VSetkym prajem najmé zdra-
vie, Stastie, mudre a uvazené
rozhodnutia v nadchadzajucom
nelahkom obdobi. VSetkym
nadriadenym prajem, aby sa
spravali k podriadenym tak, ze az
raz nebudu vo funkcii, aby sa ma-
li kde vratif, aby mohli kazdému
pozriet do o¢i. Robime vo firme,
ktora pracuje pre ob&anov za ich
peniaze. Nadriadeni by preto mali
po vSetkych strankach utvarat
podmienky umoZfiujuce za-
mestnancom maximalny vykon. A
podriadeni by si zasa neustale
mali uvedomovat, Ze za peniaze
obc&anov je ich povinnostou odva-
dzat v praci maximum.

Zhovéral sa Peter Ondera
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Veduci sluzobného uradu MV SR: Tazky rok, v mnohych smeroch vsak uspesny

Marcel Klimek: ,,Kriza neskongéila, prehlbuje sa“

Tazky rok za nami, s akou bilanciou? Co hovori rozpocet
2012? S tymito i dalSimi otazkami sa redakcia POLICIA
obratila na veduceho sluzobného uradu MV SR Ing. Mar-

cela Klimeka.

® Bol to vas prvy cely rok
posobenia vo funkcii. Ako ho
hodnotite?

Mame za sebou naro€ny, az
tazky rok. V mnohych smeroch ho
vSak vnimam ako UspesSny, v
niektorych oblastiach velmi Us-
pesny — ked pozerame na vysled-
ky, ktoré rezort v kluCovych
oblastiach dosiahol. Naro¢ny rok
to bol preto, Ze sme sa sice nade-
jali v skoré ukonéenie dozvukov
krizy, v realite v8ak vidime presny
opak. Kriza neskon¢ila, prehlbuje
sa a bude mat velmi vazny dopad
v mnohych smeroch na celu Eu-
répsku Uniu, vratane nasej repub-
liky. V tomto smere bol uplynuly
rok naro€ny, pretoze sme hospo-
darili s prostriedkami bez valori-
zacie oproti roku 2010. Podiel dis-
ponibilnych zdrojov v nominalnej
hodnote bol niz8i o péat percent,
€o v reali, pri zohladneni inflacie,
predstavovalo zniZzenie zdrojov
takmer o desat percent v oblasti
beznych a mzdovych vydavkov.

® Chybali peniaze na vSeli-
¢o...
O kapitalovej oblasti ani neho-
vorim, tam bol prepad o patdesiat
percent, o ma pre kazdu organi-
zaciu, &i uz Statnu alebo sukrom-
nd, vyznamne negativny dosah.
Velmi pozitivne v8ak hodnotim, Ze
za tychto finanénych podmienok
sa nam podarilo zabezpecit plne-
nie vSetkych hlavnych dloh.
Najmé Policajny zbor ma naozaj
vynimo¢ne dobré vysledky z
pohladu plnenia skupinovych cie-

fov. Velmi dobré vysledky ma Ha-
si€sky a zachranny zbor v oblasti
zachrany spolo¢enskych hodnét.
Progres z pohladu rezortu vidim v
oblasti informatizacie a elektroni-
zacie verejnej spravy ako sluzby
ob&anom. Uz vydavame elektro-
nické technické preukazy, pracuje
sa na elektronickych ob&ianskych
preukazoch a dalSich projektoch
informatizacie aj pre optimalizaciu
vnutorného chodu rezortu. Vela
sme urobili aj v oblasti Integrova-
ného zachranného systému. Po
velkych problémoch IZS v pred-
chadzajucich rokoch sme dokaza-
li stabilizovat siet pre operatorov
a zabezpedit rychlost a spofahli-
vost systému, hoci to nie je uloha
na jeden rok a voéi stavu v Sta-
toch zapadnej Eurépy mame este
¢o dobiehat. VSetci, ktori sa na
tychto uspechoch podiefali, zaslu-
Zia si velké podakovanie a uzna-
nie, pretoze pracovali naozaj v
stazenych podmienkach.

® Mame cerstvo schvaleny
rozpocet pre rok 2012. Vas
pohlad?

P&vodné vychodiska boli ovela
horsie. Podarilo sa nam rokova-
nim s ministerstvom financii ako
aj na vlade dosiahnut navySenie o
70 miliénov eur, z toho 43 milié-
nov eur v prevadzkovych ako aj v
kapitalovych vydavkoch. Je to ba-
za porovnatelna s rokom 2011, ¢o
pre iné rezorty neplati. Sme totiz
jeden z mala rezortov, ktory do-
stal v rozpocte oproti roku 2010
pridané. Najviac som privital

Upravu v oblasti prevadzkovych
vydavkov, pretoZe tam nas naj-
viac tlacila a tlaci topanka, ved
dopady nutnych Uspornych opat-
reni vnimal v kaZdodennej praci
vlastne kazdy zamestnanec re-

zortu. V ramci moznosti sme teda
pre rok 2012 urobili maximum, ale
nie je to optimalne. Opét sa jasne
ukazuje, Ze Slovensko ma za-
sadny problém v oblasti zdrojov

vyber dani v ramci celej Eurép-
skej Unie. Ked zapadné Staty pre-
rozdeluju cca 45 percent HDP,
Slovensko len priblizne tretinu. A
ten rozdiel vo vybere dani, neho-
voriac o celkovom objeme HDP,
teda o vykonnosti ekonomiky, je
velmi citit. Na$§ rezort ma na-
priklad roéné odpisy vySe 200 mi-
libnov eur. To znamena, Ze na ka-
pitalové vydavky by sme mali do-
stavat priblizne tolko.

® Realita bola ina?

Vlani sme — aj to najmé vdaka
nasim aktivitam — ziskali necelych
sto milibnov eur, ¢ize ani nie po-
lovicu. Na rok 2012 je to aj s mi-
morozpoctovymi  prostriedkami
priblizne 70 miliénov, Cize tretina

oproti optimalnej potrebe. Tieto
obmedzené prostriedky bude pot-
rebné orientovat predovSetkym
na obmenu existujiceho majetku
a vybavenia. Ked to zhrnieme,
rok 2012 bude z viacerych pri¢in
velmi turbulentny. Je jasné, Ze
nielen u nés, ale v celej EU.

® Nové zbrane pre poli-
cajtov?

VSetci zrejme vedia, Ze je to
problém verejného obstaravania,
legislativy, ktora s nim suvisi.

® V rezorte prebieha ko-
lektivne vyjednavanie. Opét je
to o peniazoch, no nielen...

Tohoro¢né kolektivne vyjedna-
vanie nie je jednoduché, obe stra-
ny maju svoje hranice, ale musim
podciarknut, Ze si velmi vazim
dlhodobo korektny pristup zastup-
cov zamestnancov pri kolektiv-
nom vyjednavani a fakt, Ze pred-
stavitelia OZP v SR sice vystupu-
ju velmi tvrdo a jasne na strane
zamestnancov, ale vzdy férovo.
Vedia predlozit aj velmi podnetné
navrhy na mozné rieSenie problé-
mov. Su tu eSte niektoré otvorené
veci (pozn. red.: rozhovor sa
uskutoénil 9. 12. 2011), ale mys-
lim si, Ze sa nam podari dosiahnut
dohodu pre vSetkych zamest-
nancov rezortu v zavere roka a
urCenie terminu podpisu kolek-
tivnych zmlav bude uz len tech-
nicka otazka.

® Blizi sa ¢as vianocny, lu-
dia maju, alebo by aspon mali
mat blizSie k sebe. Odborovy
zviz policie v SR sa velmi usi-
luje pomahat ludom z nasho
rezortu, ktori sa nie z vlastnej
viny ocitli v nudzi, postihla ich
nejaka osobna tragédia — ¢i
priamo ich, alebo rodinnych
prisludnikov. V POLICII, aj na

webe sme zverejnili vyzvu, aby
zakladné organizacie oznamili
kazdy pripad hodny zretela.
OZP v SR teraz hlada efektivny
sposob, ako zabezpecit pro-
striedky na tuto adresnu po-
moc. Zbierka Euro pre onkolo6-
giu, ktoru organizoval rezort,
bola vo vysledku velmi priazni-
va, stale vSak vidime naje-
fektivnejsiu cestu vo vyuziti
moznosti, ktori nuka danova
legislativa, a to je venovanie
dvoch percent z odvedenych
dani konkrétnemu adresatovi.

Uprimna T[udskost pomaha
v8etkym — zlepSuje nas Zivot, zvy-
Suje vzajomnu Uctu, buduje hod-
notovy a charakterovy zaklad
spolo¢nosti. NaSa spolo¢nost sa
od tychto zakladnych hodndét vo
svojom vyvoji Ciastocne odklonila,
potrebujeme sa vratit k vzajom-
nosti, k fudskej spolupatri¢nosti a
vzajomnej pomoci v fazkych chvi-
fach. Kazdy si musi uvedomit, Ze
to, €o sa v€era stalo mdjmu kole-
govi alebo jeho rodine, mbéze sa
zajtra stat mne. Spolo¢ne s OZP
v SR vidime v dvoch percentach
Sancu vyuzit potencial velkosti
nasho rezortu, ved mame 36-tisic
zamestnancov. Je na odboroch a
na nas, ako dokazeme svojimi
informacnymi  kanalmi oslovit
nielen ¢lenov OZP, ale aj dalSich
fudi v rezorte. Budem v blizkom
Case rokovat s vedenim OZP, aby
sme dohodli spésob, ako moze-
me byt napomocni pri utvoreni ¢o
najjednoduchsieho mechanizmu
pre darovanie dvoch percent
odvedenych dani v prospech tych
fudi z naSho rezortu, ktori najviac
potrebuju pomoc.

Zhovadral sa Peter Ondera

J. Spisiak: ,,V drvivej vacsine policajtov ostava pocit hrdosti a povinnosti chranit fudi“

Prezident PZ d’akuje za vyvkonanu pracu

Zaver roka bol dévodom, aby redakcia poziadala o rozho-
vor prezidenta PZ plk. JUDr. Jaroslava SpiSiaka. Ochotne

nam vyhovel.

® Pan prezident, ked sa
poohliadnete za seba, aky to
bol rok? Pokuste sa o uréitu bi-
lanciu, ¢o sa vam podarilo, kto-
ré zamery hodnotite ako us-
pesné, ¢o vas potesilo?

Ked sa snazim rekapitulovat, a
to vlastne robim minimalne od 13.
oktébra, najsilnejsi mdj pocit je
obrovsky pocit vdaky voci poli-
cajtom, ktori v tomto roku praco-
vali tak ako pracovat mali —
napriek vSetkému, ¢o sa okolo
nas v tomto roku dialo. Mam na
mysli najma medialny tlak, snahu
médii vyberat len negativa a na-
fukovat ich, vyhladavat v poli-
cajnej praci len prehmaty a ma-
sovo ich publikovat. Viem, ze
znechucovali aj rézne interpreta-
cie nového systému riadenia, kto-
ré boli prakticky vzdy skreslené a
ich ciefom bolo dehonestovat po-
licajtov. Napriek tomu vSetkému
policajti poctivo pracovali, o €om

sveddia vysledky Policajného
zboru. Som nesmierne vdacny
vSetkym policajtom, ktori sa ne-
dali znechutif a riadne, iniciativne
robili to, o policajti robit maju. Aj
tu sa potvrdilo, Ze nech si média
hovoria €o chcu, v drvivej vacsine
policajtov ostava pocit hrdosti a
povinnosti chranit fudi, pomahat
im aj cestou zniZovania kriminali-
ty, objasfiovanim trestnej ¢innos-
ti, rozmanitou prevenciou.

® Ten rok bol rozhadany,
kazdy bojoval s kazdym, po-
kojnej pracovnej atmosfére to
urcite nepridavalo. Ako sa to
odzrkadlilo na odchodovosti?

Boli viny nechuti, boli tenden-
cie k masivnym odchodom, v
skuto€nosti vSak je realna odcho-
dovost nizSia, ako hovorili pro-
gnoézy. Mnohi policajti zvazili si-
tuaciu, mozno mali tie myslienky
na odchod, ale predsa len ne-
odisli tolki, o kolkych sa hovorilo.

® Ani z pohladu dostatku
financii to nebol pohodovy rok,
nizsi rozpocet, nutnost tvrdych
uspornych opatreni...

Som spokojny s tym, Zze sme
od ministerstva financii nemuseli
Ziadat o nejaké rozpoctové opat-
renie, dotacie, hoci to aj v uplynu-
lych rokoch byvalo dost bezné.
Toto je dobra vizitka riadiacich
pracovnikov. Rozpocet sme ud-
rzali, hoci napriklad na majstrov-
stva v hokeji sme nedostali ani
euro. Nakupila sa aj nejaka tech-
nika a nasli sme dokonca aj na
odmeny, hoci to nebolo jednodu-
ché.

® K odmenam sa dostane-
me neskor...

Momentalne mam radost, ze
uz prebieha proces rozdelovania
426 novych osobnych motoro-
vych vozidiel, ktoré sme nakupili,
je to vyznamna injekcia pre dopl-
nenie a obmenu vozového parku.

® Zbrane?

V8etci asi vedia, ze z vybero-
vych konani nie je zatial ni¢. Zial.
Uvidime, ¢o bude.

® Ak sa mame rozpravat aj
o klime v policii v uplynulom

roku, potom nemoézeme obist
hodnotiace kritéria.

Novy hodnotiaci systém mal a
aj zabezpecil okrem iného to, aby
z prezidia iSlo minimum pokynov
a usmerneni. Tie i8li az vtedy,
ked sa situacia niekde zhorSova-
la a prislusni riadiaci pracovnici
tomu nevenovali naleziti po-
zornost. Nastastie, takych pripa-
dov nebolo vefa, z tohto pohfadu
som vcelku spokojny. Prioritou
boli skupinové ciele, a tu sme do-
siahli vyrazne pozitivne vysledky.

® Kiritika bola najméa na to,
Ze aj skupinové ciele sa rozpi-
sovali az na jednotlivca, neraz
uplne mechanicky, bez logiky,
ako za Cias mliecnej ligy...

Ciel je preto skupinovy, Ze sa
ma dosiahnut skupinovym usilim.
oddelenie alebo oddelenie na kri-
minalke. Tam to malo skongit.
Potom su individualne ciele na
jednotlivca. Tie su iné, nekryju,
nemali by sa kryt so skupinovymi.
MoZno tam bol zo zaciatku pro-
blém, Ze nadriadeni tie skupinové
ciele Specifikovali az na jednotliv-
ca, hoci v prvej faze pripustam aj

takyto postup. Nie je najstast-
nejSi, predpokladam vSak, Ze
niekde to bolo skoér vychodisko z
nudze, neboli jasne stanovené
kritéria v systéme hodnotenia. V
prechodnom obdobi to azda as-
pon fudi prindtilo porozmyslat,
ako sa jednotlivec mdze kon-
krétne podielat na plneni skupi-
novych cieflov. Nie je predsa
mozné, aby sa hliadka dvanast
hodin vozila v aute, minula kvan-
tum benzinu a nepriniesla zo
sluzby ni¢, nie je mozné, aby ti
policajti za 12 hodin nikomu ne-
pomohli, nezabranili trestnej ¢in-
nosti, nikoho nepristihli pri poru-
Seni zakona. Naco sa potom vo-
zili?

® Jednou z hlavnych uloh
bolo blizSie sa pozriet na dislo-
kaciu, Struktiru obvodnych od-
deleni. Cely ten systém bolo
potrebné prebudovat tak, aby
pritomnost obvodnych oddele-
ni, ich charakter a pocetnost
zodpovedala poctu obyvatelov,
napadu trestnej c¢innosti a
dalSim kritériam. Do akej miery
sa vam to podarilo?

(PokraCovanie na strane 4)
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Systém sme prerabali, ale ne-
hovoril by som o novej systemi-
zacii, ktora by bola postavena
podia realneho napadu. Mame
zanalyzovany stav, v ramci systé-
mu hodnotenia viacnasobne do-
8lo k preskupeniu a prerozdeleniu
obvodnych oddeleni PZ do jed-
notlivych skupin, ktoré maju
rovnaké podmienky na ¢innost. V
skupinach sme jasne videli, ze su
tam zaradené OO, ktoré na prvy
pohlad by nemali byt v tej istej
skupine, ¢o do poctu obyvatelov,
alebo do napadu. Skratka, malo
by to byt inak, ale neda sa to
vSetko naraz, Uplne vSetky zme-
ny urobif naraz je nezvladnu-
telné. Najskor sme sa museli za-
merat na systém hodnotenia, aby
sme vedeli merat vyslednost pra-
ce. Obvodné oddelenia PZ sme
zaradili do skupin podfa su¢asné-
ho stavu, aby boli ich vysledky
porovnatelné. LenZe momentalne
nam vychadza, Ze v tej istej sku-
pine su zaradené obvodné odde-
lenia aj z mesta, aj z dediny, do-
konca z krajského mesta. Z toho
vidiet, Ze prerozdelenie sil a a
prostriedkov, aj pocet OO vo
vztahu k poctu obyvatefov a na-
padu trestnej &innosti nie je sy-
stematicky postaveny. Niektoré
by mali byt posilnené, niektoré by
ani nemuseli byt. NaSa predstava
je, aby boli Standardizované. Ob-
vodné oddelenie v sidle krajské-
ho mesta by mal byt jeden typ, v
sidle okresného mesta druhy typ
atd. Toto sa nam zatial nepodari-
lo. Malo by byt pat typov oddele-
ni a tie by sa prispdsobili danej
lokalite. VSetci vSak vieme, ako u
nas vznikali obvodné oddelenia,
Ze tu boli rézne tlaky, zriadovali
sa obvodné oddelenia aj tam, kde
to nebolo treba, ale niekto si to
prial, niekto sa chcel zapacit. Po-
tom sa museli dovybavovat, bralo
sa z inych oddeleni, nebolo z ¢o-
ho stavat sluzby... je to neduh z
minulosti a nie je eSte vyrieSeny.
Je to uloha pre najblizsi rok &i
dva.

® Mame zasa pred volba-
mi, nikto nevie, ¢o bude a kde
bude. Bez ohladu na to, ¢o bu-
de potrebné urobit v policii v
nadchadzajucom obdobi?

V prvom rade je potrebné za-
merat sa na vychovu policajtov,
zmenit systém Skolstva a celozi-
votného vzdelavania, aby Skol-
stvo reflektovalo potreby praxe.
Teraz Skolime to, na ¢o mame
uciteflov. Mali sme pripravené
rozne koncepcie pre Start v naj-
blizSom roku az dvoch, podmie-
nené su v8ak prave stabilizova-
nim hodnotiaceho systému. Ne-
mozno robit vSetko naraz, zmeny
musia prichadzat postupne. Preto
napriklad v skupinovych ciefoch
pre buduci rok uz pribudnu aj
ciele, zamerané napriklad na
skvalitnenie streleckej pripravy,
fyzickej, telesnej pripravy, ale aj
na kvalitu sluzieb, ktoré policia
robi pre obyvatelov. Napriklad
rychlost, s akou je ob&an vybave-
ny. Aj to je meratelné. Ciele roz-
mieflame na drobné, mali by
zahffiat aj odhalovanie latentnej
kriminality, objasnenost, aby

presnejSie postihovali realitu. Ale
vietko ma svoje hranice. Cim
viac kritéria rozmenite na drobné,
tym viac sa otvara priestor na
rozne Spekulacie. V tomto doka-
Zu byt policajti velmi vynaliezavi.

e Co mate konkrétne na

mysli?
Uvediem priklad, trebars zna-
silnenia. Ak bude policajt

presvied¢at poSkodenu, aby ne-
podala trestné oznamenie, tak ju
s velkou pravdepodobnostou pre-
sveddi a opticky nam klesne po-
Cet znasilneni. LenZe ak dame
ukazovatel pocet odhalenych pri-
padov znasilneni, tak ju policajt
bude presviedcat, aby trestné
oznamenie podala. Lenze lahSie
sa presvedCi zena, aby to ne-
nahlasila, nez aby to nahlasila.

Ktory spOsob je teda blizsi v rea-
lite? Uvedomujeme si v8ak riziko,
Ze priliSna Specifikacia vedie k
Spekulaciam.

® Ano, registrujeme tento
problém. Napriek mnohym vy-
hradam sa vSak odbory viac
priklanaju k tomu, aby sa hod-
notiaci systém dotiahol do plne
funkénej podoby, aby spiial
vSetky zakladné kritéria.

Musim povedat, Ze si velmi va-
zim pomoc odborov, ich pocho-
penie podstaty veci. Nebyt ich
postoja, tak neviem, ako by sme
to zvladli.

® Zozali ste kritiku za svo-
je vyroky o zenach v policii...

Vieme, kolko Zien v policii ma-
me. Podstatou veci je, Ze systém
hodnotenia policajtov, ktory za-
vadzame, dokaze identifikovat
kaZzdého policajta podfa plnenia
uloh. Systém odhali, ¢i dotyCny
muz alebo Zena ma talent byt po-
licajt, ¢i je schopny samostatne
sa rozhodovat a adekvatne ko-
nat, na o ma osobnostné pred-
poklady. V tom je zahrnuté aj
pohlavie. Niektoré funkcie v poli-
cii, Ci sa to niekomu paci alebo
nie, nie su vhodné pre Zeny. to
som mal na mysli. Samozrejme,
moZzu byt vynimky, ak bude Zena
na PPU alebo na hliadke OO,
nech tam je, ale musi mat rovna-
ké vysledky, musi podavat rovna-
ky vykon. Ked potvrdi svoje pred-
poklady, tak tam bude. Na niekto-
rych funkciach su zasa muzi ne-
vhodni, nedosiahli by také vysled-
ky ako Zeny, ani keby velmi chce-
li. To je prosto fakt, a aj vacsina
novinarov, ked vypli mikrofén, tak
priznali, Ze maju rovnaky nazor,
ale Ze nie je vhodné a korektné
verejne ho prezentovat. Ja si
myslim, Ze kazdy v zbore ma byt
na takej funkcii, na ktorej vykona-
vanie ma najvacsie predpoklady.

To je zakladné kritérium bez
ohfadu na pohlavie. Tento sys-
tém hodnotenia dokaze identifiko-
vat predpoklady — osobnostné,
povahové, ale aj vhodnost tej —
ktorej funkcie pre muZzov i pre Ze-
ny.

® V novembrovom déisle
POLICIE sme zverejnili otvore-
ny list policajta, ktorému sa ne-
pacilo, ze odmeny dostali len
ti, ¢o boli zaradeni do hodno-
tiaceho systému, hoci na
vysledkoch sa podielali aj iné
zlozky, iné utvary. Anomalia
vznikla v tom, ze Styri kraje
rozdelili odmeny podla inych
kritérii, ako dalSie Styri. Zve-
rejnili sme aj vase stanovisko,
predsa vsak, skisme sa este k
téme vratit.

Podmienky udelenia odmeny
su ustanovené v zakone, su pres-
ne definované. Odmenu mbze
dostat len ten, kto niektord pod-
mienku splni. Doteraz mal kazdy
pocit, Ze on je ten pravy, kto mu-
si dostat odmenu.

® Taky pocit je lTudsky pri-
rodzeny.

Systém hodnotenia, ked aj
sam tomu neveri, ukaZze vysled-
ky. Moje pocity su niekedy roz-
dielne. Aj pocity nadriadeného
moZzu byt rbézne, rozdielne, ale vo
vysledkoch sa neukazu. Su poli-
cajti, ktori maju vzorni dochadz-
ku, su ochotni kedykolvek prist
do sluzby, neodvravaju, nerobia —
v uvodzovkach — priesvihy. Tak v
ociach nadriadeného méze byt
takyto policajt vzorny. Ale ked sa
pozriete na vysledky, uz je realita
ina. Je vzorny, ale ni¢ neurobil.
Potom su typy policajtov, ktori ra-
di vSetko ofrfld, odvravaju, kritizu-
ju rozhodnutia, vyrobia problém,
neskoro chodia do roboty. Ale pri-
tom maju vysledky, odhalia, vy-
Setria, urobia. Podla $éfa by bol
sice taky policajt zrely na vy-
hadzov, ale v kone¢nom dosled-
ku ani nadriadenému neostane
iné, len sa na neho spolahnut, a
nechat ho tak ako je, lebo tie vy-
sledky ma. A eSte mu musi daf aj
odmenu, lebo si ju zasluzi. Ale
vratme sa spat. Odmeny neboli
udelované podfa hodnotiaceho
systému jednotlivcov, kedZe sys-
tém hodnotenia nebol eSte pre
udefovanie odmien pouzitelny,
stale je v Stadiu nastavovania.
Tak som ur€il ako prioritu pre
rozdefovanie odmien mieru dosa-
hovania skupinovych ciefov. Cize
kazdy nadriadeny — bez uplatne-
nia systému hodnotenia — mal
poznat, ktory z jeho policajtov sa
o to plnenie skupinovych cielov
pri€inil viac ako ostatni. Tam bol
doéraz na rozdelovanie odmien. A
potom som sa pytal, i aj ti, ktori
sa priamo nepodielali na plneni
skupinovych cielov, Cize funkéné
Utvary, rozne podporné sucasti, Ci
si zasluzia odmeny. Praca v poli-
cii je timova praca a je tazké po-
sudit, ¢i sa aj taky personalista,
alebo pracovnik vnutorného od-
boru, podiela na plneni skupino-
vych cielov. Preto som povedal
krajskym riaditefom, Ze ked chcu
dat tymto fudom odmenu, musia
mi to jasne zddvodnit, zadefino-
vat, konkrétne za ¢o, ¢o pracov-

nik urobil nad ramec uloZenych
uloh. Ak to urobil, je moznost zo
zakona udelit mu odmenu. Ale ak
mi riaditel napiSe, Ze ten pracov-
nik prikladne plnil ulohy, a nena-
piSe ani aké, tak zo zakona nie je
dévod na odmenu, robi za plat.
Ukratil by tych, ktori sa viac prici-
nili. Takato inStruktaz pri rozdele-
ni odmien som dal. A potom, ne-
viem, k éomu vlastne doslo, niek-
tori krajski riaditelia odmenu
tymto fudom nedali, ini zasa dali.

® Vsak to je ta zahada, kto-
ra sa odborom nepagdila. Styria
krajski riaditelia konali ro-
zdielne, ako ich dalsi Styria ko-
legovia. Preco?

Poviem to na rovinu. Zacal
som krajskych riaditelov obvola-
vat osobne, aby kladli déraz na
vysledky, aby neukratili vykon-
nych policajtov na ukor policajtov,
ktori boli vo funkEnych utvaroch.
Volal som postupne Bratislavu,
Trnavu, Nitru a Trendin. Ziadal
som, aby ich podiel na plneni
skupinovych cielov dékladne zva-
zili, lebo uz mali odmeny pre-
rozdelené aj pre tieto skupiny po-
licajtov. Oni to nakoniec zvazili
tak, Ze tie doévody nevedeli najst
a nedali potom odmenu nikomu z
tychto zloZiek. Tam, kam som sa
dovolal, bola jedna verzia odmien
a kam som nevolal, tak to bolo
inak. DalSich krajskych riaditefov
som uz nevolal, povedal som si,
Ze to necham na nich. Nebolo to
Stastné, ale tak to bolo.

® Odbory to vnimali ako
porusenie podmienok pre spo-
lupracu na kalibracii hodnotia-
ceho systému.

Neporusili sme ni¢. Ani jeden
policajt nebol odmeneny podfa
systému hodnotenia. Len a len
na zaklade plnenia skupinovych
cielov. Za ¢o budeme davat
odmeny policajtov? Za to, Ze ro-
bili dobre a Ze sa to v skupino-

NOVEMBER 2011
NARIADENIA PREZIDENTA PZ

26. ktorym sa meni a doplifia
nariadenie prezidenta Policajné-
ho zboru ¢. 17/2011 o hodnoteni
vykonu Statnej sluzby prislusni-
kov Policajného zboru ’

27. ktorym sa meni a doplia
nariadenie prezidenta Policajné-
ho zboru ¢. 16/2008 o organi-
zacnom poriadku Prezidia Poli-
cajného zboru v zneni neskor-
Sich predpisov

ROZKAZY PREZIDENTA PZ

82. o zriadeni odbornej komi-
sie Policajného zboru na vyko-
nanie skusky odbornej sposobi-
losti prisluSnikov obecnej policie
v Nitre

83. o0 zriadeni odbornej komi-
sie Policajného zboru na vyko-
nanie skusky odbornej sposobi-
losti prisluSnikov obecnej policie
v Ziline

84. o zriadeni poradnej komi-
sie na posudzovanie odvolani
proti rozhodnutiam riaditel'ov

vych cieloch odzrkadli, kedze
individualne to eSte nedozrelo.
Ale skupinové ciele, ich spinenie
a prekroCenie je ur€ite meratelny
dévod na udelovanie odmien.
Netajim, chcel som ist podla sys-
tému hodnotenia, ale z dévodov,
ktoré som uviedol, sme isli podla
skupinovych cielov a pripomenul
som krajskym riaditelom, aby
dokladne posudili, do akej miery
sa funkéné utvary podiefali na
plneni skupinovych cielov. Ak
ano, tak konkrétne v ¢om, lebo
nevylu€ujem, Ze aj konkrétni lu-
dia z funkénych uUtvarov robili nad
ramec svojej pracovnej napine.

® Teraz su peniaze na to,
aby v decembrovej vyplate vi-
deli odmeny aj dalSi policaijti.
Krajskym riaditefom som nehovo-
ril ni¢, o kritériach rozhoduju sa-
mi. PodcCiarkujem, Ze odmena nie
je narokovatelna zlozka.

® Par slov na zaver...

Opétovne by som chcel zdb-
raznit, Ze ma pozitivne nadchlo,
ako policajti pristupili k plneniu
uloh v takejto situacii, v atmosfé-
re vyvolavania nendvisti a odporu
voci policajtom. V televizii vidite
len samu kritiku, ale policajti
dostavaju dakovné listy, o kto-
rych uz média zabudaju informo-
vaf. Viem, ako je tazké pracovat v
takej atmosfére, ked niekto nema
zaujem vSimat si to dobré.
Napriek tymto trendom policajti
robili, ¢o robit maju. VSetkym
chcem podakovat za statoénost,
s akou Celili tymto globalnym uto-
kom, podakovat za to, Ze sa ne-
nechali znechutit a mnohi praco-
vali aj nad ramec bezného plne-
nia uloh. ESte raz vSetkym poli-
cajtom dakujem, prajem im viac
pokoja do viano¢nych dni a ve-
rim, ze do nového roka 2012
vykrogia Stastnou nohou.

Zhovaral sa Peter Ondera

1 Nariadenia a rozkazy prezidenta PZ

krajskych riaditel'stiev Policajné-
ho zboru o neposkytnuti informa-
cif

85. o0 zriadeni odbornej komi-
sie Policajného zboru na vyko-
nanie skusky odbornej sposobi-
losti prisluSnikov obecnej policie
v Kosiciach ’

86. ktorym sa meni a doplna
rozkaz prezidenta Policajného
zboru €. 73/2011 o zriadeni pra-
covnej skupiny

87. ktorym sa meni rozkaz
prezidenta Policajného zboru €.
40/2007 o zriadeni Specializova-
ného timu v zneni neskorSich
predpisov

88. ktorym sa meni rozkaz
prezidenta Policajného zboru €.
82/2011 o zriadeni odbornej
komisie Policajného zboru na
vykonanie skusky odbornej sp6-
sobilosti prisluSnikov obecnej
policie v Nitre

89. ktorym sa meni rozkaz
prezidenta Policajného zboru C.
83/2011 o zriadeni odbornej
komisie Policajného zboru na
vykonanie skusky odbornej spo-
sobilosti prisluSnikov obecnej
policie v Ziline
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Motto doby: Bezpecnost nie je vSetko, ale bez nej nie je nic¢

Slovensky odhorovy zvaz policie sa stava lidrom vychodnych krajin

V dnoch 21. az 23. novembra 2011 sa v Barcelone konal
treti riadny kongres EuroCOP-u. UZ v novembrovom cis-
le sme stihli informovat, Zze predseda OZP v SR Miroslav
Litva bol na kongrese zvoleny do funkcie 2. vicepreziden-
ta, v patéclennom vykonnom vybore je tak uz druhé vo-
lebné obdobie jedinym zastupcom krajin vychodnej Euro-
py. Na kongrese mal OZP v SR dvoch delegatov, zasada-
nia sa zucastnili Marian Magdosko a Ladislav Gracik.
VSetkych troch reprezentantov Slovenska na tomto vy-
znamnom fére redakcia POLICIA pozZiadala o pribliZzenie
priebehu a vysledkov kongresu.

Redakcia: Vysledok volieb na
kongrese bol urgitym prekvape-
nim. Pan predseda sa v naSom
mesacniku vyjadril, Ze znova ne-
kandiduje na funkciu 1. viceprezi-
denta, ktord zastaval v minulom
volebnom obdobi. Stal sa vSak 2.
viceprezidentom. Prijemné pre-
kvapenie?

M. Magdosko: Miroslav Litva
bol plénom zvoleny za ¢lena vy-
konného vyboru a v ramci neho
potom nova prezidentka Euro-
COP-u Anna Nellberg navrhla
kongresu obsadenie pozicii vo
vybore a nasho predsedu nomi-
novala na post 2. viceprezidenta.
Protinavrh nebol. O tomto navrhu
delby funkcii vo vybore sa potom
v pléne jednotlivo hlasovalo, pri-
¢om nas predseda bol do funkcie
zvoleny jednomyselne. Urcite je
to velka pocta pre OZP v SR.
Volba je potvrdenim toho, Ze v
ramci vychodnych krajin nas vni-
maju ako lidra. Sme najstarsi ¢len
z vychodnych krajin, boli sme po-
ctivi ziaci a tvrdo sme pracovali,
vela uz mame za sebou z toho,
¢o dalSie vychodné krajiny este
len maju pred sebou. To sa
skratka musi vSetko prezif. Od
OZP sa ocCakava, Ze potiahne
ostatné vychodné krajiny.

Redakcia: Po prvykrat sa na
Celo EuroCOP—-u postavila Zena
Anna Nellberg, reprezentantka
Svédskeho odborového zvazu a
zaroven predstavitefka policajné-
ho odborového zdruZenia se-
vernych krajin. TieZ prekvapenie?

M. Magdosko: Kandidati na
post prezidenta boli dvaja, pred-
stavitel Severného Irska, dote-
rajsi ¢len vykonného vyboru Terry
Spence a Anna Nellberg. Svéd-
sko je na severe lidrom odboro-
vého policajného hnutia, je hyb-
nou pakou. Pripomefime, Ze vo
Svédskej policii pracuje 38
percent zien...

Redakcia: O ¢om vSetkom ro-
koval kongres?

M. Litva: Ulohou kongresu bo-
lo zhodnotift predchadzajuce
obdobie, vysledky v jednotlivych
oblastiach, hospodarenie, prero-
kovat a prijat zasadné materialy
na roky 2012 az 2015. Najddlezi-
tejSim bodom bolo azda schvale-
nie pripomienkovaného akéného
planu na roky 2012—2015. Roko-
vanim rezonovala kriza, ktora
hrozi recesiou, vlady reaguju pri-
jimanim opatreni s cielom vy-
rovnat rozpocet. Opatrenia nega-
tivne zasahuju do kazdého rezor-
tu, policiu nevynimajic. Pritom v
Case krizy sa Specifické postave-
nie policie v spolo¢nosti este viac

zvyrazfiuje, zvySuje sa kriminali-
ta, rastie vyznam ochrany ve-
rejného poriadku, a tato zataz
musi byt zohladnena v rozpoc-
toch policii. Samozrejme, aj v ce-
ne prace policajtov, miestne sa to
vSak nedeje, policajna praca a jej
vyznam pre bezpecnost celej
Unie je podcenenda. Bezpednost
celého systému je pritom dana
kvalitou najslabSieho ¢lanku. Pre-
to boli pertraktované aj otazky
ochrany vonkajSich hranic ¢&i
imigracie.

Redakcia: Pan Gracik, vy ste
sa na rokovani EuroCOP—u zu-
Castnili  vbbec po
prvykrat, aké boli vase
dojmy, ¢o vas najviac
zaujalo?

L. Graéik: Mnohé z
tém, ktoré v Barcelone
odzneli, mali Gzky suvis
aj s dianim na Sloven-
sku, hovorilo sa o pro-
blémoch, ktoré sa nas
bytostne dotykaju. Oso-
bithe ma zaujala oblast
vzdelavania, pretoze
som tejto problematike
venoval velkd cast
svojho Zivota. V aké-
nom plane bol prezen-
tovany aj vyznam a

vaznou témou najma pre nas z
vychodnych krajin. Ale je velky
rozdiel medzi etikou policie a eti-
kou policajta. V nasSich pomeroch
sa urobil eticky kédex policajta
len ako vyfatok povinnosti poli-
cajta, ale moralne povinnosti poli-
cie ako institucie voci policajtom
nie su definované. Samozrejme,
aj Eurdpsky kddex policajnej etiky
je uz zrely na novelizaciu, doba
pokrocila, ale aj na$ eticky kddex
policajtov by sa mal prepracovat
na eticky koédex policie z velmi
jasnych ddévodov.

L. Gracik: V nasSich pod-
mienkach sa zdérazfuju len po-
vinnosti, nie prava policajta. Tak
toto bola tiez téma, ktora ma na
kongrese velmi inSpirovala.

M. Litva: U nas kédex sluzi
len ako bi¢ na policajtov. Kédex
ma byt aj o pravach policajtov,
ale aj o povinnostiach institucie
vo¢i zamestnancom, aby boli
utvorené podmienky pre pracu a
ochranu zamestnanca v suvislosti
s vykonom prace.

M. Magdosko: Ak je prax zle
nastavena, tak policajt nemusi

e R

zjednocovanie vzdela-
vania pre policajtov v celej EU,
dotyka sa to teda aj smerovania
naSej Akadémie PZ, ktora sa
podla mna odchylila od svojho
pbvodného poslania a aj vo vzfa-
hu k nagim tlohdm v EU sa bu-
deme musiet pozriet novymi
pohladmi na cely proces vzdela-
vania naSich policajtov. VSetci
vieme, Ze akadémiu absolvuje
¢oraz menej policajtov z praxe,
viac Skolime obciansku mladez.
Na kongrese som pozorne vnimal
vSetko okolo vzdelavania, ukazu-
je sa, ze vo viacerych krajinach
su k tejto otazke rozdielne pohfa-
dy a prax, je v8ak potrebné sme-
rovat vzdelavacie sustavy v ¢len-
skych krajinach tak, aby sa
postupne zjednocovali, je to dble-
zZity predpoklad pre cezhrani¢nu
spolupracu policii. Dalej ma za-
ujala aj diskusia na tému eticky
kédex policie. U nas sa tato pro-
blematika vdbec nedostala do
osnov vzdelavania, pricom je jas-
né, ze by kédex mal mat v Euré-
pe rovnaky ramec a mal by tvorit
chrbticu celého fungovania kaz-
dej narodnej policie.

M. Magdosko: Eurépsky ko-
dex policajnej etiky, ktory prijal
ako odporuc€anie Vybor ministrov
Rady Eurépy uz v roku 2001, a
ktory ratifikovalo aj Slovensko, je

porusit zakon, ani moralne nemu-
si zlyhat, ale kona nemoralne,
pretoZe ho tak nuti konat systém.
Je ovela doleZitejSie, aby boli de-
finované moralne principy prace
policie, aby sa jasne definovalo,
aku policiu tu chceme mat, z toho
sa musia odvijat moralne povin-
nosti, resp. poziadavky na poli-
cajta.

L. Gracik: Preto hovorim, Ze
tieto veci sa musia dostat do
u€ebnych osnov, pretoZze to nie je
priamo odborova parketa, my sa
o to mdzeme len usilovat, ale nie
nahradzat povinnosti zodpoved-
nych. Ked sme tito otazku nad-
naSali na naSich institdciach,
stretla sa sice s pochopenim, len
sucasny model vzdelavania ne-
umoziuje zaradit niektoré systé-
mové kroky vzdelavania do uceb-
nych osnov.

M. Magdosko: Rad by som
este podciarkol problematiku ce-
loZivotného vzdelavania, o kto-
rom sa na kongrese hovorilo, le-
bo ak chceme ucCinne bojovat
proti rychlo sa rozvijajucim for-
mam zlo€inu, podsvetiu musia
Celit vSestranne pripraveni poli-
cajti. Zlo€in ma vefa penazi, ma
najerudovanejSich  advokatov.
Projekt celozivotného vzdelava-
nia preto nie je fraza, policia si

nemdze platit advokatov, musi si
sama vychovat vySetrovatelov,
ktori budu viac ako rovnocenni
partneri advokatov, najatych pod-
svetim. U nés je to tak, Ze policajt
absolvuje prvé vzdelavanie, i uz
zakladné alebo Specializované, a
potom s nim vydrzi dvadsat ro-
kov. Tak to neméZze byt.

M. Litva: Su tu aj pripady, ze
novoprijati policajti absolvuju len
ddstojnicku pripravu, pritom pridu
z kadejakych inych vysokych
8kol, ktoré nemaju s policajnou
profesiou nijaky suvis. A toto
dobstojnicke vzdelanie ma byt ich
vybava pre vykon policajnej sluz-
by na cely Zivot? Tiez nie je
spravne, ked absolventi akadé-
mie, ktori pridu ako Studenti z ci-
vilu, idd priamo na vysokoS$kolské
miesta v policii.

Redakcia: Aka je situacia po-
licajtov vo vychodnych krajinach?
Tie usporné opatrenia postihuju
najtvrdSie, doplacaji na to so-
cialne istoty policajtov a ich pod-
mienky na pracu. Madarsko je
nazornou ukazkou.

L. Graéik: Aj o tom sa vela
diskutovalo, upozor-
fovali najma zastup-
covia zvazov z vy-
chodnej Eurépy. Roz-
pocty klesaju, policaj-
tom padaju mzdy a
miera ist6t. Zle zabez-
pecCeny policajt je po-

tencialne riziko pre
korupciu.
M. Litva: Nizke

mzdové ohodnotenie
policajta znamena, ze
si hlada aj vedlajsie
zamestnanie — tam,
kde to legislativa do-
voluje. Kde nie, hlada
| iny zdroj prijmov, ¢o
sa vlastne rovna ko-
rupcii.

L. Gracik: Ale utvorit standard
v odmeriovani tiez nebude jedno-
duché, su tu priepastné rozdiely,
kazdy Stat pdsobi v inych pod-
mienkach, zapadné krajiny nedo-
kazu dost dobre pochopit problé-
my postsocialistickych krajin.
EuroCOP v tejto oblasti ¢aka ve-
fa prace.

M. Magdosko: Z akéného pla-
nu sa este zmienim k praci komi-
sii. Pévodne boli ur€ené trvalé
komisie pre jednotlivé oblasti pra-
ce, teraz dostal vykonny vybor
mandat zriadovat komisie ad hoc
pre ten — ktory konkrétny pro-
blém, pretoze EuroCOP ma na-
ozaj Siroky zaber a nie je vZdy
mozné vSetko prebrat pri stretnu-
tiach, ktoré sa konaju len dvakrat
ro€ne. Takto bude moct vybor
operativne zriadovat komisie,
resp. pracovné skupiny na rieSe-
nie jednotlivych problematik aj
smerom k eurépskym instituciam
vzdy, ked to bude akutne potreb-
né. NajhortcejSou témou pre pr-
vy polrok 2012 bude smernica o
pracovnhom Case, ktoru ma
schvalovat Europsky parlament.

M. Litva: Je nam jasné, Ze
Uplne dominantnou témou bude
ekonomika. Pritom aj tu je situa-
cia velmi rozdielna. Svédi su

napriklad stale v rozvoji — hovo-
rim o policii — dvihaju platy. Inde
sa tvrdo Setri az tak, Ze opatrenia
idd po hranu funk&nosti policie
ako celku. EuroCOP sa teda bu-
de zaoberat aj utvorenim urcitého
modelu ekonomického Standardu
narodnych policii stanovenim po-
meru vydavkov na policiu z HDP
v jednotlivych krajinach. Prudké
skoky v rozpoctoch komplikuju
¢innost policie, vyvolavaju na-
slednu fluktuaciu, a ta sa odraza
v kvalite prace policie. Obetou je
obdan. Na kongrese sa zdb-
razfiovala téza: Bezpecnost nie je
vSetko, ale bez nej nie je ni¢. To-
to je alfa a omega celého nasho
usilia. Mnoho sa da urobit aj bez
penazi, trebars rieSit otazky
obcgianskych, odborovych prav
policajtov, rieSit kvalitu spolupra-
ce vedenia policii s odbormi a
hfadat spolo€né cesty. To su
beznékladové problémy. Dalsie
uz potrebuju peniaze. EuroCOP
pbsobi pozitivne v tom, Ze stme-
[uje, hfada najlepSie spologné rie-
Senia — aj napriek nevéli krajin,
ktoré sa usiluju zachovat si ¢o
najvacsiu autondémiu v rozhodo-
vani. Tak vSak nemdze Europa
fungovat. My — ako OZP — to dost
silno vnimame, pretoZze sme uz
vSeli¢im presli a sme schopni po-
mahat inym vychodnym krajinam,
ziskali sme skusenosti dlhym
¢lenstvom v medzinarodnych in-
Stitaciach. Chceme byt ndpomoc-
ni v tom, aby sa vychodné krajiny
¢o najrychlejsie priblizovali za-
padnym.

M. Magdosko: Este tu
neodznelo, Ze prave z tychto dé-
vodov sme sa podujali zorganizo-
vat stretnutie reprezentantov od-
borovych zvazov vychodnych
krajin, aby sme si ujasnili vycho-
diska. Stane sa tak v ramci pri-
pravy na jarné zasadanie Euro-
COP—u pravdepodobne vo feb-
ruari 2012.

Redakcia: Aka je vlastne pozi-
cia EuroCOP—-u vo vztahu k
eurépskym vykonnym organom?
Ma jeho slovo dostato¢nu silu?

M. Litva: Myslim si, Ze v ram-
ci zloZitosti eurépskych Struktir
ma silu. Kongres poctil svojou pri-
tomnosfou aj generalny tajomnik
Eurépskej odborovej konfedera-
cie, a jeho vystupenie dalo jasny
signal, Ze pre EOK je EuroCOP
plne akceptovany gestor progra-
mu policia. Zucastnil sa aj repre-
zentant Eurépskeho parlamentu.
V praxi je presadzovanie naSich
pohfadov vzdy zloZité, je to o klo-
pani na tie spravne dvere. Myslim
si, Ze sa posilfiuje vedomie vza-
jomnej potrebnosti v tom zmysle,
ze nielen EuroCOP potrebuje Eu-
ropsky parlament, Eurépsku ko-
misiu a Radu ministrov vnitra a
spravodlivosti EU, ale aj tieto
inStitlcie potrebuju EuroCOP ako
reprezentanta zamestnancov po-
licie v celej Eurdpe. Zda sa, Ze uz
aj vrcholni eurdpski politici si uve-
domuju, Ze niektoré problémy po-
licii vo vychodnych krajinach nie
su schopni vyriesit bez spolupra-
ce a s pomocou EuroCOP—u.

Spracoval Peter Ondera
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Nasi odborovi predaci hodnotia uplynuly rok 2011

Ako vidim uplynuly rok? Ako rok traumy

Cinske vyrobky a spravy o
Cine st dnes takmer vsade.
Nuz preéo si nepomdct pri
hodnoteni roka 2011 cinskymi
zvyklostami, medzi ktoré patri
aj to, ze jednotlivé roky su v
znameni nejakého zvierata, ale-
bo mytickej bytosti. Takto ma-
ja v tej velkej ludnatej krajine
raz rok =zajaca, potom ko-
rytnacky, rok draka...

V nasej malej, v porovnani s
Cinou a? trpasli¢ej krajine, nema-
me jednotlivé roky v znameni
zvierat, alebo mytickych bytosti,
ale pomaly konciaci sa rok 2011
by sme aspori v ramci Policajné-
ho zboru mohli pokojne nazvat
»,R0k Traumy“. Trauma sice nie je
zviera, ani myticka bytost, ale po-
licajtom ju plnym priehrstim v ro-
ku 2011 rozdavali velké, ba az
najvacsie ,zvieratd“ z minister-
stva financii i z ministerstva pra-
ce, socialnych veci a rodiny. A
tiez z Prezidia PZ SR. Pri realiza-
cii ¢innosti smerujlcich k zdvori-
|ému odmietnutiu ich ,darov“ do-
8lo aj na myslienky, Ze bojujeme
nie len proti velkym zvieratam,
ale aj proti mytickym bytostiam.
Ale pekne po poriadku.

,Velké zviera“ z Ministerstva fi-
nancii SR a jeho dvanast za-
sadnych pripomienok k navrhu
novely zakona o socialnom za-
bezpec€eni policajtov... Jedna
lepSia ako druha. Dve zasadné
pripomienky dokonca ,nad ramec
zakona“. Pokoj, klud ... , je to za
nami, pomohli ste vSetci, Co ste
sa podpisali pod hromadné pripo-
mienky. Vdaka vam v8etkym! Or-
ganizoval OZP — predovSetkym
jeho predseda. Bol to z jednej
strany suboj argumentov, rozu-
mu, na druhej strane vizitka to-
talnej neznalosti podmienok pra-
ce policajtov, vymedzujucich
opodstatnenie nastavenia ich so-
cialneho systému.

~Myticka bytost* z ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny—
zasadnych pripomienok ,len®
Sest. Stadili aj tie. Pamatate sa
na ne ? Ze nie ? To je dobre. Ne-
stali za zapamétanie. Ich autor
vSak ano. Toho, a este aj toho z
ministerstva financii si pama-
tajme. Aspori do 10. 3. 2012. Po-
tom by sme mohli pokojne na
nich zabudnut.

Bol to ,,vesely“ Silvester

Adrenalin sa podaval aj v na-
Sej kuchyni. Kazdy novy rok ma
svoj zaciatok na konci starého ro-
ka. Rok 2011 naneStastie nebol
vynimkou. Naopak, zaverom roka
2010 bol tvrdo poznamenany.
Prepustali sme desiatky civilnych
zamestnancov, realizovali sme
novu organizaénu Struktiru a avi-
zovali sme zavedenie hodnotia-
ceho systému ,pre“ policajtov,
ktory ma prvky prevzaté az kdesi
hen od kolegov zo Spojeného
kralovstva Velkej Britanie a Se-
verného Irska. S prepustanim ci-
vilov sme sa nestotozrovali, ale
sozumeli® sme mu. Aspon po

obsahovej stranke. Problém bol s
formou realizacie tejto nepri-
jemnej zéaleZitosti /pre dotknuté
osoby vo viacerych pripadoch Zzi-
votna tragédia/.

Novej organizacnej Strukture
sme v niektorych astiach (v Bra-
tislave a v KoSiciach vySetrovate-
lia na drovni KR PZ na vySetrova-
nie, na ostatnych krajoch na me-
todiku) nerozumeli ani obsahu a
ani forme. Dotahovanie organi-
zacnej Struktury na Silvestra ne-
bolo ani zabavné ani veselé.
Skratka, Silvester 2010 sa v PZ
dramaturgicky ani rezijne nevyda-
ril. Nuz €o, povedali sme si, ins-
cenacie sice nevysli, ale teleno-
vela, ta by mohla policajtov

zaujat. Bohuzial, aj zaujala. Zo
zaciatku len menSou obavou, Ze
vzhladom na jej pévod ,moéze
mat volant na pravej strane“. Ale
postupne by sme naplnenie tejto
obavy boli brali v&etkymi desiati-
mi — samozrejme vymenou za
skuto¢né nedostatky hodnotiace-
ho systému.

Nebolo /nie je/ ich malo. Ich
kriticka analyza by v tomto Case
vyznievala asi populisticky a za-
brala by vela miesta. Struéne len
tolko, Ze ak po stranke obsahovej
hodnotiaci systém mal a ma via-
cero nedostatkov, forma jeho za-
vadzania na policajné Utvary — to
je iny horor. Bohuzial, Zanrovo
horor, dizkou projekcie telenove-
la. Nedudo, Ze niekolki policajti
prepli na iny profesny kanal.
Nastastie, alebo nanestastie v
Case hospodarskej krizy je tych
kanalov s volnou kapacitou velmi
malo a tak hororovéa telenovela
ma pomerne vysoku vynutenu
sledovanost.

Zda sa vam, ze dané problé-
my nehodnotim dost vazne, alebo
Ze sa az dehonestujico o nich
vyjadrujem? Prepacte, nembzem
inak! Pred pisanim tohto prispev-
ku som si totiz prezrel obsah
véetkych novin POLICIA od ¢&isla
12/2010 aZ po ¢&islo 11/2011.

Skuste si to pozriet aj vy! Co tak-
to ¢lanok z novin Policia &.
12/2010 z rozhovoru s prezi-
dentom PZ plk. JUDr. Jaroslavom
SpiSiakom s nazvom ,Zmeny sa
dotknu asi osemtisic policajtov“?
Okrem iného sa v fiom piSe, ze
operativci sa pretransformuju za
vySetrovatelov. ,Skusenejsi fudia
budu robit zavaznejSie spisy, na-
roné na odbornu skisenost a
prax, menej zavazné modzu byt
pridelené zacinajucim.“ Motto
¢lanku: ,Prehrat v Zivote nie je
tragédia, vacsia je vyhrat nepocti-
vym spdsobom boja, alebo nebo-
jovaf vobec®. Ze slabé? To sa len
uvadzal hodnotiaci systém. Ono
to gradovalo. V &isle 1/2011 no-
vin POLICIA &lanok z tladovej
konferencie  prezidenta PZ
13.01.2011 s nazvom ,Zaklad-
nym cielom je zvySenie dbvery-
hodnosti policie“ Udajne hodno-
tiaci systém vychadza z britského
modelu. Prezident PZ sa na tla-
Covku pripravoval 11 rokov. Uvie-
dol, Ze po trojtyzdiiovom pobyte
vo Velkej Britanii sa dozvedel, Zze
sfam je policajt podla prieskumu
verejnej mienky najvazenejSie
povolanie. Potom za nim daleko
bol lekar, politik bol na po-
slednom mieste.” Otazka: vo Vel-
kej Britanii su riadiaci pracovnici
policie nominantmi neddvery-
hodnych politikov? Ak ano, tak uz
som pochopil, ¢o to je anglicky
humor. Z ¢lanku v8ak vyplyva aj
zavazok: ,Najmenej jeden Stvri-
rok budeme hodnotit kalibraéne,
aby sme ukazali a nastavili sys-
tém, v druhom Stvriroku to bude
prisnejSie, uZ sa im presne zade-
finuje, ako by dopadli, keby to bo-
lo uz zavazné. A v trefom Stvriro-
ku uZ to bude mat realny dopad
na kazdého policajta vratane
mna..."
Historicka pamét

Dnes mézeme hodnotit realitu.
Kazdy v miere zainteresovanosti.
8koda, Ze nebolo planované, ¢o
bude v Stvrtom Stvrfroku — aj rok
traumy ma bohuzial Styri Stvriro-
ky! Odporuc€anie — na ukfudnenie
¢lanok z toho istého Cisla novin
POLICIA na str. 8 Peter Stanék:

Kazdy novy rok, ako aj rok
2011 sme zadali s oCakavanim,
¢o nam prine-
sie. Samozrej-
me, kazdy
chcel, aby sa
ho tykali iba po-
zitivne zmeny, ale nevyhli sme
sa ani zmenam, cez ktoré sme
sa dostavali neradi, lebo mali
dopad na kazdého zamestnanca
MV SR, ¢i uz bol priamo ich su-
¢astou, alebo ich pocitil neskér
po ich aplikovani. Toto vSetko
malo vplyv na vykon naSich kaz-
dodennych povinnosti. Nechcem
pisat v tom zmysle, aby sme sa
mali aspor tak ako minuly rok a

podobne. Snahou nas vSetkych
je, aby sme sa pohli dopredu a
nenechali sa
zviest na ne-
spravnu cestu.
Dufam, Ze spo-
lo€nym  Usilim
sa nam podari nastavit systém
tak, aby sme na neho boli hrdi.
Toto vSak nie je iba uloha pre
odborarov, ale pre vSetkych za-
mestnancov MV SR.

V8etkym prajem, aby sa im v
budicom roku splnilo to, po ¢om
najviac tuzia.

Martin Ujlaky, predseda
Krajskej rady OZP v SR, Trnava

,Cena prezitia“. Dévod? Dlhodo-
bejsi zaber predpovedi ovela Sir-
Sieho zamerania a vyznamu -
prekvapujico s presnejSim odha-
dom.

Noviny Policia &. 2/2011. M.
Litva: ,Stale plati: dvakrat meraj,
raz rez!" Je to k hodnotiacemu
systému vystizné a Ziaduce. Pri
jedenastich rokoch merania tie
pocCiatocné rezy neboli vbbec
adekvatne priprave.

Noviny Policia &. 4/2011. Cla-
nok ,Policajny prezident vysvetlo-
val filozofiu hodnotiaceho systé-
mu“. Vynatok: ,Do konca maja by
malo byt hotové nariadenie minis-
tra k hodnotiacim kritériam, jan
bude na to, aby sa s nimi policajti
dbkladne oboznamili a od I. jula
uz systém hodnotiacich kritérii
pdjde naostro“. Svaty Michal,
patrén policajtov, poduje$? Bola
to fuska, ale podarilo sa ti to. Ne-
jde naostro. Uznas vsak, Ze po-
mohol aj OZP, vsak 1?

Vratim sa vSak k tej traume a
k jej priCinam. Okrem vysSie uve-
denych pri€in stresovych stavov v
cechu policajnom policajti, ako aj
ostatni obCania nasho Statu ne-
boli vbbec usetreni sprav z médii
o dopade hospodarskej /dlhovej/
krizy, problémov eura v suvislosti
s Gréckom, irskom, Portu-
galskom, Talianskom... nezaba-
vali sa na zaberoch z obcian-
skych nepokojov v Afrike, nepri-
dalo nam ani to, Ze sme nepostu-
pili na ME vo futbale. Snazili sme

sa v8ak prejst cez to bez ujmy. V
pripade infarktu totiz pekné ses-
tricky v nemocniciach sice pote-
Sia oko viac ako lekari, ktori tam
v zavere roka chybali, ale vidiet aj
toho najskaredsSieho lekara, ale-
bo aj cely tim Skaredych lekarov
je v takych pripadoch predsa len
lepSie.... Uz aby si bol za nami,
Rok traumy! Staci vSak, ak by bo-
la za nami aspon ta trauma. Poli-
cajti aj civilni pracovnici MV SR si
zasluzia /podobne ako vSetky
ostatné profesné skupiny obyva-
telstva SR/ na vykon svojej zod-
povednej prace zdraviu nezavad-
né podmienky.
X X X

Nebol to najlepsi rok pre poli-
cajtov a civilnych zamestnancov
MV. Také poznatky som zozbie-
ral medzi svojimi kolegami v jeho
doterajSom priebehu. Viem vsak,
Ze niekto mbéze mat pohlad uplne
odligny. Stastné a veselé Viano-
ce, veselého Silvestra! Skupinové
ciele na tieto dni: jeden viano¢ny
stromé&ek, jeden kapor, kapustni-
ca, jedno Sampanské, skvela na-
lada praporcikov, déstojnikov, ci-
vilnych zamestnancov MV SR a
ich rodinnych prislusnikov. Indivi-
duélne ciele: daréeky z oblasti
Zelanych, miera v jedeni a piti,
pohodlie v kruhu rodiny.

To vSetko vam skupinovo aj
individualne praje Pavol Michalik,
predseda Krajskej rady OZP v
SR, Zilina

(medzititulky redakcia)

Aj neuspechy

Opat tu mame zaver roka,
Cas priani, ¢as bilancovania. Vy-
naraju sa pred nami otazky, aky
bol rok 2011, kam nas posunul,
€¢o nam priniesol?

Prave konciaci rok bol pre
kazdého naro¢ny na ekonomic-
ké a politické udalosti. Oni
ovplyvnili mnohé naSe roz-
hodnutia v sukromnom a spolo-
¢enskom Zivo-
te. UZ na jeho
zaciatku sme
sa vyrovnavali
s nutenym od-
chodom kolegov — obéianskych
zamestnancov, ktorych sa dot-
klo 10—percentné znizenie ta-
bulkovych miest. Po kolektivnom
vyjednavani priSla Uprava pra-
covného ¢asu u obcianskych za-
mestnancov. Na pracu na Utva-
roch mali negativne dopady
hlavne otazky spojené s pred-
kladanymi novelami zakonov,
dotykajuce sa sluzby policajtov
a ich socialneho zabezpecenia.
U obcianskych zamestnancov
mali negativne dopady novely
zakonov pripravovanej dano-
vo—odvodovej reformy a novely
zakonnika. prace. Nemalé ulohy
pre nas vyplynuli pri prenaSani
kritickych postrehov a otazok od
policajtov smerom k vedeniu Po-
licajného zboru v suvislosti so

fa posilnia....

zavadzanim a nastavovanim
hodnotiaceho systému policaj-
tov. Nasim ciefom bola snaha
nastavit hodnotiaci systém tak,
aby doSlo k otvaraniu sa vacsej
spravodlivosti v odmenovani po-
licajtov. Podavali sme pripo-
mienky ku skupinovym ciefom.
Pocas celého roka boli mnohé
rozhodnutia ovplyviiované ne-
dostatkom  fi-
nanc¢nych pro-
striedkov v roz-
pocte KR PZ.
Pri svojej praci
sme hgjili socialne istoty naSich
kolegov a kolegyn, Zial nie vo
vzdy sme boli spokojni. Ako sa
hovori, aj nelspechy ta posilnia,
aj z nich sa musime poucit a ist
dalej.

Dnes by som sa chcela poda-
kovat kolegom a kolegyniam za
pracu a podporu, pretoze je
velmi vyznamna. Na otazku, ¢o
oCakavam od nového roku: nuz
prajem si, aby bol lepsi a krajsi
na udalosti okolo nas, ako prave
konciaci sa rok. VSetkym vam
do nového roka prajem vela
Stastia, Uspechov, spokojnosti,
lasky v sukromnom a pra-
covnom zivote.

Maria Molnarova,
predsednicka Krajskej rady
OZP v SR, Kosice

__________________________________
*  Boh miluje ateistov, pretoZe ho neobtaZuju svojimi problemami. .
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Nasi odborovi predaci hodnotia uplynuly rok 2011
Kto mysli na ob¢ianskych zamestnancov?

Na prelome rokov je zvykom
bilancovat. Ak sa na rok 2011
pozriem spatne oc¢ami obéian-
skych zamestnancov zarade-
nych v Statnej sluzbe ¢i vyko-
navajucich prace vo verejnom
zaujme, ktorych v predsednict-
ve OZP SR zastupujem, musim
konstatovat, Ze to bol (vlastne
stale je) velmi tazky rok s mno-
hymi negativhymi dopadmi na
socialny status zamestnancov.
Pre konkretizaciu uvadzam
najzavaznejsie z nich:

Od zaciatku roka 2011 na néas
obc&ianskych zamestnancov napl-
no dolahol problém zabezpedit
plnenie Uloh aj za byvalych kole-
gov, ktorym boli s platnostou k
1.1.2011 zruSené pracovné mies-
ta, a to nad ramec vlastnych pra-
covnych naplni. Je smutné ne-
splnenie slubov, Ze po znizeni po-
¢tu zamestnancov dbjde aj k pre-
hodnocovaniu nimi zastreSovanej
agendy. KedZe tato ostala na
utvaroch v pdévodnom rozsahu,
bola prerozdelena medzi zostava-
jucich zamestnancov Utvaru, ktori
musia plnit ulohy vo vaéSom roz-
sahu, avSak za rovnakych plato-
vych podmienok.

Minus pol hodina

Po podpise kolektivnych zmlav
doslo k zvySeniu fondu pracovnej
doby o 0,5 hodiny denne, pri¢om
je vSeobecne zname, ze toto
usporné opatrenie sa nedotklo
rovnako vSetkych zamestnancov
Statnej a verejnej spravy, ako to
bolo avizované. Pocit nespravodli-
vosti sa najviac vyhrotil na tych
pracoviskach, kde ulohy podobné-
ho charakteru plnia obcianski za-
mestnanci aj policajti, ktorym fond
pracovného €asu z doévodu plat-
nosti odliSnej legislativy upraveny
nebol (napr. personalne utvary,
pravne oddelenia, oddelenia
dokladov a evidencie vozidiel a
dalsie).

Noény rébus

Podpisanim novely Zakonnika
prace s platnostou od 1.9.2011 su
na8i kolegovia pracujuci v
no¢nych zmenach planovanych v
rozpéti od 22.. hod. do 06.00 hod.
ukrateni o priplatok za pracu v no-
ci za ¢as od 05.00 hod do 06.00
hod., nakolko novela zakonnika
prace priznala priplatok za pracu v
noci iba za vykon prace v ¢ase od
22.00 hod do 05.00 hod.

NajzavaznejSim problémom, na
ktory obcianski zamestnanci per-

manentne poukazuju, je dlho-
rocné nerieSenie platovej otazky.
Ano, na jednej strane nam rozum
kaze akceptovat potrebu uspor-
nych opatreni a obmedzeni vyply-
vajucich z nepriaznivych turbu-
lencii v ekonomickom vyvoji na
Slovensku aj v Eurépe. Ale ako
»stravit® vydobyté precedensy

rieSenia platovej otdzky uréitych
kateg6rii zamestnancov ako su
zdravotné sestry, lekari, ucitelia,
pripadne neumerné platy sta-
rostov bez zodpovedajlcej kvalifi-

kacie? To pochopitelne vedie co-
raz k hlasnejSej nespokojnosti na-
Sich zamestnancov, aj napriek va-
Zeniu si existencie zamestnania v
suCasnej ftazkej dobe. Za-
mestnanci zaradeni v §tatnej
sluzbe citia dlhoroénl krivdu v
dosledku nespravneho zapodita-
nia praxe pri prechode do Statnej
sluzby a rovnako ako zamest-
nanci vo verejnej sluzbe, pouka-
zuju na nizke platové tarify a stag-
naciu platov.

V tomto duchu sa stupriuju tla-
ky na odborovy zvdz, aby riesil
tieto problémy. Tu si vSak treba
uvedomit, Ze aj ked vedenie OZP
fudsky chape a chce riesit problé-
my zamestnancov rezortu, kom-
petenéne a dispozitne nemdze.
Nasleduje cesta rokovania so za-
mestnavatelom, kde vSetky dote-
rajSie jednania s vedenim rezortu
skondili prislubmi rieSenia v budi-
com obdobi.

V slvislosti s otazkami vyjed-
navania odborov so zamestnava-
telom je dolezité pripomenat, Ze
pozicia vedenia odborov je zavis-
la aj od velkosti ¢lenskej zaklad-
ne. Osobne zastavam nazor, ze
prave v Case, ked sa proklamuje
snaha okliestit pravomoci a ¢&in-
nost odborov, ma svoje opodstat-
nenie vstup do odborov, aby mal
kazdy legitimnu moznost podielat
sa na zmenach v oblastiach, ktoré
sa ho bytostne tykaju. Je zZiaduce,
aby sa mnohi z radov zamestnan-
cov prestali skryvat za chrbat
odborarskych funkcionarov, pre-
stali v kuloaroch ,frflat, Ze sa ni¢
nevybavilo®, zahodili svoju laho-
stajnost voci rieSeniu vlastnych aj
spolo¢nych problémov a v ramci
solidarity sa zapojili do akych-
kolvek foriem zjednania napravy.

sa pozrite, aka je to guma!

Pan doktor, smozrejme, Ze praktizujeme bezpelny sex! VSak

V neposlednom rade rezonuju
aj ohlasy na zhorSenie pra-
covnych a kolegialnych vztahov
na pracoviskach. Tu vidim vycho-
disko iba v zlepSeni otvorenej ko-
munikacie a v akceptovani idey,
ze treba fahat za jeden povraz v
ramci kolektivu. Akceptujeme prio-
ritnd dlohu kolegov policajtov, ale
faktom je, Ze bez obé&ianskych za-
mestnancov by to neslo ani pri za-
bezpeceni prevadzkyschopnosti
jednotlivych policajnych zloZiek, Ci
plneni planovanych cielov. A ¢o
sa tyka reptania zamestnancov na
l[ahostajnost a nespravny pristup
niektorych funkcionarov, dovolim
si timodit, Ze vynutena autorita ni-
kdy nenahradi prirodzend, ktora je

odrazom charakteru a schopnosti

funkcionara. Kazdy zamestnanec
pracuje s vacSim nasadenim pre
§éfa, o ktorom vie, Ze je sice pris-
ny, ale spravodlivy a vaZi si jeho
pracu.
Spravodlivost

Ak teda hodnotime rok 2011
ako tazky, rok 2012 sa od neho
velmi liSit nebude. Hospodérska a
finanéna kriza nas strasi

kazdom kroku a urcite by bolo
naivné predpokladat, Ze sa nas
nedotkne. Preto povazujem za d6-
lezité hfadat akékolvek formy
ziskania vacsich benefitov pre
obcianskych zamestnancov, ako
napr. opatovné zniZzenie fondu
pracovnej doby. Vychodisko v
dlhodobom zlepSeni odmeriovania
vidim vo zvySeni platovych tarif,
¢o je v8ak vzhladom na nepriazni-
vu finanénu situaciu skér utdpia.
Preto by sme mali, podfa méjho
nazoru, orientovat svoju po-
zornost na dosiahnutie aspon
Ciastocného zlepsenia, kde by v
ramci rezortu bolo spravodlivejSie
pridelit jednotlivym organizaciam
objem mzdovych prostriedkov na
cely rok bez toho, aby im pripadna
Uspora dosiahnuta z titulu vyssej
praceneschopnosti zamestnan-
cov, ¢i prisnych uspornych opatre-
ni v oblasti preplacania nadc¢asov,
nebola odfata do spoloéného ba-
lika ministerstva k néslednému
prerozdeleniu odmien medzi vSet-
ky organizacie rovnakym princi-
pom. Malo by platit, kto si uSetri,
ten nech si aj ,doma“ prerozdeli

na odmeny pre tych, ktori si to za
pracu naviac zaslizia!

Pre rok 2012 ocakavam, Ze
sme sa poudili aj z diania po-
slednych dni, ze v Case, ked nie je
moznost pridania do nasich pena-
zeniek, musime déslednejsie stra-
zit, aby z nich navySe neodbudlo.
Mam na mysli dopad navrhovanej
danovo—odvodovej reformy a za-
kona o superhrubej mzde, ktorych
prijatie bolo pozastavené, ale je
otazne, ¢o bude po marci 2012.

Co si Zelat na prelome rokov
2011 a 2012? Nezabudnime si
chranit zdravie; majme odolné
nervy na zvladanie kazdodenného
stresu; vefa energie na plnenie
vSetkého, ¢o nas caka; spravne
rozhodnutia a ocenenie nasej pra-
ce nasimi nadriadenymi; pohodo-
vé a vnimavé rodinné zazemie,
bez ktorého to nejde a v ne-
poslednom rade budme k sebe
fudmi so v8etkym, ¢o k tomu patri,
t. j. s pochopenim, Uctou a ocho-
tou poméct si navzajom.

Ludmila Ptakova, ¢lenka pred-

sednictva OZP v SR
(medzititulky redakcia)

Naozaj plat| Dvakrat meraj, raz rez!

Moj prispevok prinasa
nahlad na vnimanie vyznam-
nych rezortnych udalosti tohto
roku v posobnosti KR PZ Tren-
¢in. Reforma Policajného zbo-
ru a jej hlavny ciel ,zvysit d6-
veryhodnost policie v o€iach
verejnosti“ bola predstavena
vedenim rezortu a zaroven bo-
li nacértnuté sposoby ako tento
ciel dosiahnut .

Nakoflko reforma nie je z hla-
diska nadvéznosti (najmé na ka-
riérny postup) dokonéenda, ne-
mozno ju komplexne zhodnotit.
Policajtmi su vnimané skor nedo-
statky suvisiace so sposobom jej
zavedenia, ¢o ovplyvnilo ich cel-
kové postoje.

V uvode roka prisli reformy na
useku kriminalnej policie, zruSe-
nie priameho vykonu na krajskej
Urovni a presunutie fudi z krajov
na okresy. Je prirodzené, Ze kaz-
da organizacna zmena prinasa
negativa a najmé pre tych, kto-
rych sa osobne tyka. Mnohi fudia
zagali zvazovat zotrvanie v slu-
Zzobnom pomere, narusili sa vzta-
hy na pracovisku, spustila sa vina
zakulisnych (neuspesnych) vyba-
vovadiek cez toho, ¢i tamtoho s
ciefom postupu alebo zotrvania
vo funkcii. Vysledkom bola ne-
dobra atmosféra na jednotlivych
pracoviskach, ¢o samozrejme
nepriaznivo dopada i na plnenie
sluZobnych povinnosti. Presun
fudi na okresy s cielom vytvore-
nia silnych okresov nenaplnilo
oCakavania. Problémy su v per-
sonalnom obsadeni a najvy-
raznejSie sa ukazuju tazkosti
OKP okresov rieSit zavaznejSie
pripady, ktoré v minulosti vySetro-
vala krajska kriminalka. Nazory

sU i také, aby sa opét vratil vykon
na kraje.

Hodnotiaci systém v PZ — prvy
moment, kedy som sa mal

moznost oboznamit sa s pripra-
vovanou zmenou hodnotenia po-
licajtov bol 21.9.2010 na mimo-
riadnej operativnej porade nové-
ho riaditela KR PZ v Trencine plk.

Mgr. Petra Millera. Na aktive ve-
denia KR PZ dna 13.1.2011 bola
riaditefom KR PZ predstavena
nova stratégia hodnotenia v PZ,
hodnotenie policajtov i v hrubych
rysoch kariérny postup. Vtedy
som sa vyjadril, Ze je to prelomo-
vy moment, ktory nema obdobu v
nasej policii. Nasim ciefom ako
odborarov bolo a je vytvorenie
objektivneho a spravodlivého
hodnotenia a kariérneho postupu.
Dnes by som sa skor priklonil k
slovam predsedu OZP, Ze stale
plati: Dvakrat meraj, raz rez! OZP
sa aktivne podiela na optimaliza-
cii hodnotiaceho systému v pod-
mienkach PZ prostrednictvom ro-
kovani s prezidentom PZ.

Dal§im dbélezitym g&initefom,
ktory negativne pdsobil na poli-
cajtov v uplynulom obdobi, bola
novela 328—ky. Odborovy zvaz
po dlhych desiatich mesiacoch
naroénych rokovani dosiahol
Uspech v podobe navrhu novely,
ktora ndm garantovala Zelany so-
cialny status. V ramci kraja nam
aj napriek tomu, najma z tejto pri-
¢iny, ukoncilo sluzobny pomer
nemalo dobrych policajtov.

Zl4 ekonomicka situacia rezor-
tu bola vyraznym negativom i v
naSom kraji. Nemoznost naplnit

planované tabulkové podty poli-
cajtmi sa na niektorych Utvaroch
prejavilo vyraznym podstavom
zamestnancov. Zla situacia je
najma na niektorych OO PZ. Ob-
nova techniky (PC, SCV a pod.)
nie je dobra, ale stav je eSte
udrzatelny. Stav rozpoctu kraja je
napriek tomu jeden z najlepSich v
porovnani s ostatnymi KR PZ.
Vyrazny podiel na udrzatelnosti
rozpoCtu mali rozhodnutia nové-
ho riaditefa KR PZ, ktory zaviedol
Usporny reZim kratko po svojom
prichode uZ v roku 2010 a prenie-
sol a rozpracoval ich i na rok
2011. Nepopularne opatrenia (li-
mity PHM a iné) mali svoje opod-
statnenie a boli nutnostou. Vzni-
kol priestor na preplacanie nad-
Casov, samozrejme v inych obje-
moch ako kedysi. Pozitivnym mo-
tivaénym c¢initelom boli samo-
zrejme odmeny, v ktoré mnohi
ani nedufali.

Odborovy zvaz policie na
urovni Tren&ianskeho kraja ma
za sucasného vedenia KR PZ a
najma riaditela plk. Mgr. Petra
Millera (Clena ZO OZP Trenéin)
velmi dobré postavenie, zaloZzené
na korektnych vztahoch.

V zavere mojho prispevku by
som chcel vyjadrit podakovanie
redakcii novin POLICIA, ktora
objektivne a aktualne informuje
zamestnancov rezortu.

Zaroveni chcem popriat nielen
nasim ¢lenom, ale vSetkym za-
mestnancom Stastné prezitie bli-
ziacich sa viano€nych sviatkov,
do nového roku zdravie a silu na
prekonavanie prekazok.

Jan Urbanovsky,
predseda Krajskej rady OZP
v SR, Trencin

__________________________________
* Milostny trojuholnik moéze vzniknut len vitedy, ked je jeden uhol tupy..



DECEMBER 2011

Nasi odborovi predaci hodnotia uplynuly rok 2011

Socialny dialég je potrebné zachovat

Rok 2011 bol v znameni
niektorych vyznamnych uda-
losti, na ktorych sa podielal aj
odborovy zvaz. Zavedenie hod-
notiaceho systému, novela za-
kona €. 328 o socialnom zabez-
peceni, zmeny v zakonniku
prace a navrh danovo - odvo-
dovej reformy boli hlavnymi
bodmi cinnosti odborovych
organizacii.

Zavedenie hodnotiaceho sys-
tému bolo hodne traumatizujicou
udalostou v Policajnom zbore.
Najma jeho pociatocna prezenta-
cia a dosledky na policajtov, kto-
ré mali z toho vyplynut, boli do-
slova straSiakom. NajvacSou chy-
bou bolo ploSné zavedenie ne-
funkéného systému, ktory naucil
policajtov klamat. Postupnym za-
pracovavanim pripomienok, na-
metov a skusenosti sa niektoré
Casti systému vylepSili. Nebudem
sa zoberat podrobnostami, ale
zastdvam nazor, Ze zavedenie
systému sa malo odskisat ako
pilotny projekt na vzorke poli-
cajtov. Tam sa mali vychytat chy-
by, mal na to byt dostato¢ny ¢a-
sovy priestor a najdoleZitejSie bo-
lo nahadzovanie pravdivych uda-

jov bez strachu z ddsledkov.
Strach vyplyvajuci zo zlych vy-
sledkov je pri¢inou manipulacie a
Uucelového vyuZivania nedos-
tatkov systému. Dnes policajti vy-
konavaju vo vacsine len ¢innosti,
za ktoré su hodnoteni. Nehodno-
tené &innosti sa snazia odsunut
alebo nevybavit. Myslim si, Ze d6-
lezita je aj zmena filozofie, aby
hodnotiaci systém bol podpornym
kritériom na hodnotenie policajta,
nie jedinym. Systém pokracuje a
ulohy z toho vyplyvajuce pre od-
borové organizacie ostavaju.
Navrh novely zakona &. 328 so
stanoviskami ministerstva financii
a ministerstva prace a socialnych
veci nebol prijatelny. Tieto stano-
viskd, ktoré boli v rozpore s prog-
ramovym vyhlasenim vlady, boli
jednou z pri€in zvy$eného odcho-
du policajtov do vysluzby. Po-
stupnymi rokovaniami a aj vdaka
Ustretovému pristupu vedenia re-
zortu sa navrh upravoval do prija-
tefnej podoby. V sucasnej dobe
je legislativny proces zastaveny.
Pri zakonniku prace minister-
stvo prace a nasledne parlament
uplne odignorovali stanoviska
odborarov a priniesol zhorSenie

podmienok pre zamestnancov.
Dufame, Ze po volbach zakonnik
prace v tejto podobe nebude mat
dihd Zivotnost.

Darnovo—odvodova reforma a z
toho vyplyvajica superhruba
mzda bola nebezpeénym poku-
som Uzkej skupinky fudi urobit si
z ob&anov tohto Statu pokusnych
kralikov, ktori by ¢asom boli hod-
ne podvyzivenymi a nezdravymi
kralikmi. Pripomienkami odboro-
vého zvazu, hlavne jeho predse-
du, boli vyrieSené zalezitosti poli-
cajtov a hodne spochybnena
opodstatnenost tejto reformy.
Myslime si, Ze aj na zaklade na-
Sich pripomienok, premiérka ten-
to zakon po pade vlady urychlene
zastavila.

Cakajii nas nové volby. Je
potrebné si dobre preStudovat vo-
lebné programy stran. Garanto-
vanie socialnych ist6t policajtov a
zamestnancov je prioritou pre
zastupcov zamestnancov. Ga-
rantovanie socialnych istét v
programovom vyhlaseni siCasnej
vlady bolo doélezitym argumentom
pri rokovaniach o vy$Sie uvede-
nych dokumentoch.

Co este dodat z nasej kuchy-

Silvestrovsky kutik humoru

Spoved
Ked leZzala vedla mria na posteli, méj vnitorny hlas mi hovoril: To
je v poriadku, Stevko, relaxuj, nie si predsa prvy doktor, ktory sa vy-
spal s pacientkou! Ale iny vnitorny hlas mi pripominal: Stefan, ty si

predsa veterinar!

To nie je pricesok! To ma také dlhé vedenie...

bola?*

O blondinke
Blondinka v supermarkete sa pyta predavacky: ,A igelitka by ne-

Predavacka: ,Skuste ne];aké ¢arovné slovicko!”
Blondinka sa zamysli: ,Cary, mary, igelitka!”

Zdvorily
Casnik k hostovi: Vidim, Ze
mate prazdny pohar, méZem
vam priniest dalsi?
Host: Prosim vas, ¢o bu-
dem robit s dvoma prazdnymi
poharmi?!

Hodina zemepisu

Do skoly nastupila nova uci-
telka zemepisu. Postavila sa
pred Ziakov a zacala: ,Milé deti,
dnes by som vam chcela rozpra-
vat o0...”

Ziaci za&ali piskat a hddzat po
nej papieriky. UCitelka s placom
vybehla z triedy a utekala za
riaditefom. Ten si vypocul jej be-
dakanie a hovori: ,Na Ziakov mu-
site ist ako Komensky, najskér
ich musite nie¢im zaujat a potom
zacat s vykladom! Ja vam to
predvediem!” Rozkopol dvere do
triedy a zacal:

,Nazdar, grazlil”

Z triedy sa ozve: ,Nazdar, ri-
doll“

Riaditel: ,Vy polointeligentné
hovéda, dokazete natiahnut pre-
zervativ na globus?”

Trieda: ,A Co je to globus?”

,Prave to vam teraz vysvetli
vasa nova ucitelkal”

(red)

ne? Krajské riaditefstvo PZ v
Banskej Bystrici bolo tieZz postih-
nuté niektorymi désledkami situa-
cie, ktora v roku 2011 bola. Poci-
ty neistoty boli dévodom pred-
¢asnych odchodov policajtov. Na-
kolko prijimanie policajtov bolo v
roku 2011 realizované len na
zaklade udelenia vynimky, nepo-
darilo sa naplnit stavy a nahradit
odchadzajucich policajtov. Aj
napriek podstavu sa ulohy plnia a
vysledky su dobré. Namieste je
vSak otazka, dokedy je to mozné.
Je zarazajuce, Ze niektorym kraj-
skym riaditelstvam boli vynimky
priznavané neobmedzene a maju
naplnené stavy aj na ukor poru-
Senia mzdovej discipliny. Krajské
riaditelstvo v Banskej Bystrici
medzi nich urdite nepatri. Dal$im
prikladom je Kategorizacia za-
kladnych dtvarov. V tomto mate-
ridli je navrhované zruSenie 22,5
tabufkovych miest zamestnancov
na krajskom riaditelstve a ich pre-
sun na iné krajské riaditelstva.
Prakticky je to prepustenie 22,5
zamestnancov. Pre¢o ma na ta-
kyto krok doplatit krajské riadi-
telstvo, ktoré dodrziava perso-
nalnu a finanénu disciplinu? Aj to

su Ulohy, ktorych vyrieSenie nas v
sucinnosti so sluzobnym vedenim
Caka.

Tak ako na urovni vedenia re-
zortu, aj na Krajskom riaditelstve
v Banskej Bystrici bola spolupra-
ca medzi vedenim a odborovym
zvazom velmi dobra. V roku 2011
posobili na krajskom riaditelstve
dvaja krajski riaditelia. V prvom
polroku bola podpisana kolek-
tivna zmluva policajtov a dodatky
pre zamestnancov na urovni kra-
ja. Pocas kolektivneho vyjedna-
vania sa nevyskytli ziadne rozpo-
ry. VSetky ustanovenia predpisov
a kolektivnych zmlav boli dodrzia-
vané. Prichodom nového riaditela
dobra spolupraca pokracuje a
myslim si, Ze aj socialny zmier je
jednym z dévodov dosahovania
dobrych vysledkov krajského ria-
diteflstva.

Vieme Ze rok 2012 bude este
tazsi ako rok 2011. Preto je
potrebné socialny dialég zacho-
vat, pretoZe aj dopady niektorych
nepopularnych opatreni je mozné
vzajomnou dohodou zmiernit.

Dusan Harvat, predseda Kraj-

skej rady OZP v SR, Banské
Bystrica

Ta viagra je fakt vybornal Manzel
teraz unesie o dve tasky viac!

e NS 7 mudrosti Miroslava Hornicka e EEEEEE el e e T T

* Mudrost neprichadza vZzdy so starobou. Staroba niekedy prichadza sama. .
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